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دیدگاه

هرگـزبهخـطمنفـینرسیدهایـم
گفت وگو با مهندس افشین پارسایی- مدیرعامل شرکت تولیدی پوشاک راسپینا

 بیوگرافی و آغاز فعالیت در صنعت پوشاک
متولــد ســال 1346 اصالتــاً همدانــی هســتم امــا در 
ــا  ــه دنی ــع اســتان کرمانشــاه ب شــهر ســنقر از تواب
ــنقر  ــهر س ــگ ش ــس اداره فرهن ــدرم رئی ــدم. پ آم
بودنــد و تــا ســه ماهگــی ام در ایــن شــهر زندگــی 
می کردیــم و ســپس بــه همــدان بازگشــتیم. پــس 
از اخــذ دیپلــم، در رشــته مهندســی بــرق و قــدرت 
دانشــگاه تهــران مشــغول تحصیــل شــدم. شــش 
ــه  ــدن طــرح دانشــجویی ب ــرای گذران ــز ب ــاه نی م
ــدت  ــربازی، م ــام دوران س ــا اتم ــم. ب ــه رفت جبه
ــه  ــک کارخان ــرق ی ــوان مســئول ب کوتاهــی به عن
ــوق  ــان حق ــزار توم ــدم و 20 ه ــغول کار ش مش
می گرفتــم کــه آن زمــان رقــم قابــل توجهــی بــود. 
ســال 1370 هنــگام خریــد کــت و شــلوار در بــازار 
ــک دســت  ــه قیمــت ی ــه شــدم ک ــدان متوج هم

ــن  ــت همی ــان اس ــزار توم ــلوار 25 ه ــت و ش ک
موضــوع باعــث شــد از خــود ســوال کنــم » مــن 
ــش  ــا ش ــح ت ــش صب ــاعت ش ــاه از س ــه یک م ک
بعدازظهــر بــدون وقفــه کار می کنــم امــا قــادر بــه 
خریــد یــک دســت کــت و شــلوار نیســتم، چطــور 
قــادر بــه امــرار معــاش و تشــکیل خانــواده خواهــم 
ــم.«  ــغل دوم باش ــر ش ــه فک ــد ب ــس بای ــود؟!! پ ب
یکــی از دوســتان محصــولات مختلــف از جنــوب 
کشــور بــه تهــران مــی آورد و می فروخــت. تصمیــم 
گرفتــم مــن نیــز در همــدان چنیــن کاری انجــام 
دهــم امــا کســی از مــن خریــد نکــرد پس شــخصاً 
بــه فــروش اســباب بازی، کاپشــن مردانــه، شــلوار، 
ــم.  ــه، کفــش و ... پرداخت ــه و بچه گان پیراهــن زنان
بــد نیســت بدانیــد تنهــا فــردی کــه در خانــواده مــا 
شــغل آزاد دارد ، مــن هســتم و همگــی در مشــاغل 

اشاره:
بــا صراحــت اعــلام می کنــد »هیچ گونــه 
ــط  ــم فق ــت نمی خواهی ــی از دول کمک
ــم.  ــه دهی ــان را ادام ــد کارم ــازه دهن اج
ــت  ــرای حمای ــر ب ــه ظاه ــن کار ب قوانی
ــا در  ــده ام ــن ش ــر تدوی ــع کارگ از مناف
ــت. در  ــر اس ــان کارگ ــه زی ــت ب واقعی
اکثــر کشــورها، کارگــران خــود را مکلــف 
می داننــد کــه خــوب و بهینــه کار کننــد. 
ــیار  ــانی، بس ــروی انس ــک نی ــی ی وقت
ــر  ــد و در ســازمان موث خــوب کار می کن
اســت، چــه دلیلــی دارد کــه وی را اخراج 
ــل موجهــی  ــا دلی ــم؟ اصــولاٌ کارفرم کنی
بــرای تعدیــل نیروهــای متعهد، دلســوز 
ــچ گاه  ــدارد و هی ــود ن ــدان خ ــا وج و ب
ــادگی  ــه س ــان را ب ــود آن ــر نمی ش حاض

ــد.« ــت بده از دس
ــه  ــه دانش آموخت ــایی ک ــدس پارس مهن
ــرق اســت و دســت روزگار  مهندســی ب
ــاک  ــت پوش ــت در صنع ــه فعالی وی را ب
ســوق داده، اذعــان مــی دارد » بــه 
ــرا  ــه ف ــم و ب ــر نمی کن ــت فک شکس
رســیدن آینــده روشــن ایمــان دارم. بــه 
ــه از  ــال هایی ک ــی س ــد ط ــف خداون لط
فعالیتــم می گــذرد، نمودارهــای تحلیلــی 
ــای  ــودی فعالیت ه ــد صع ــر رون بیانگ
ــیب های  ــراز و نش ــتند. ف ــپینا هس راس
ــد  ــروش و تولی ــد ف ــیاری را در رون بس
ــز  ــا هرگ ــته ایم ام ــر گذاش ــت س پش
بــه خــط منفــی نرســیده ایم.« مشــروح 
ــد: ــاهده می کنی ــو را مش ــن گفت وگ ای
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ــچ  ــدا هی ــد! در ابت ــی کار می کنن ــی و فرهنگ دولت
اطلاعاتــی از فنــون کاســبی نداشــتم امــا بــا 
تــلاش و پشــتکار بــه تدریــج توانســتم اطلاعــات 
ارزشــمندی از خریــد و فــروش و فعالیــت در بــازار 
ــال از  ــک ری ــی ی ــروز حت ــا ام ــه دســت آورم و ت ب
پــدرم به عنــوان کمــک یــا ســرمایه اولیــه نگرفتــم 
اگرچــه بــه خوبــی می دانســتم در صــورت بحــران 
مالــی، پــدرم بزرگ تریــن پشــتوانه ام خواهــد بــود.
اولیــن بخش از محصــولات را در منزل به دوســتان 
و همســایگان با قیمت مناســب فروختــم و در مدت 
کوتاهــی توانســتم مشــتریان فراوانــی جــذب کنــم. 
پــس از مدتــی بــه ایــن نتیجــه رســیدم کــه فروش 
کالا در منــزل امکان پذیــر نیســت و فروشــگاه 
افشــین در مکانــی اجــاره ای و هشــت متــری را بــه 
ــاق شــریکم )خواهــرم و همســرش( در پاســاژ  اتف
مفتــون- واقــع در خیابــان بوعلــی همــدان- اجــاره 
ــت  ــان پرداخ ــازه را ایش ــش مغ ــول پی ــردم. پ ک
کردنــد و مــن بــا حقوقــی کــه جمــع کــرده  بــودم، 
ــد  ــس از خری ــدم، پ ــران می آم ــه ته ــه ب ــر هفت ه
ــاز می گشــتم  ــه همــدان ب پوشــاک، کفــش و ... ب
و بــه عرضــه کالاهــای داخلــی و خارجــی مختلــف 

می پرداختیــم.
پــس از شناســایی و تحلیــل بــازار بــه ایــن 
ــای ســطح  ــر ارتق ــه فک ــد ب ــه بای ــردم ک ــر ک فک
فعالیت هایــم باشــم. در آن زمــان بــا توجه بــه اتمام 
جنــگ، مملکــت ورشکســته بــود و پولــی در بــازار 
وجــود نداشــت، پوشــش مــردم بســیار ابتدایــی بود 
و اصــلًا کســی بــه دنبــال مــد و برنــد نمی گشــت! 
ــی  ــت محصولات ــر در کیفی ــل اگ ــن دلی ــه همی ب
ــد،  ــود می آم ــه وج ــکلی ب ــم، مش ــه می فروخت ک
ــه  ــی و کارم ب ــچ گاه در زندگ ــودم و هی پاســخگو ب
مشــتریان دروغ نگفتــه  و نخواهــم گفــت. بــا اتــکا 
بــه همیــن صداقــت و درســتی در مــدت کوتاهــی 
ــم.  توانســتیم فعالیت هــای خــود را گســترش دهی
ــه،  ــا توجــه بــه گســتره خــاص پوشــاک بچه گان ب
ترجیــح دادیــم بــر فــروش پوشــاک بانــوان -کــه 
فــروش بیشــتری داشــت و بــا اســتقبال چشــمگیر 

مشــتریان مواجــه بــود- متمرکــز شــویم.  
ــه  ــن فروشــگاه ب ــال ای ــک س ــس از گذشــت ی پ
ــه  ــی س ــد و ط ــل ش ــید منتق ــه رش ــاژ خواج پاس

ســال، ســه مرتبــه در طبقــات ایــن پاســاژ جابجــا 
ــود  ــای خ ــری ج ــت مت ــگاه هش ــدیم! فروش ش
ــری در یکــی از  ــک فروشــگاه بیســت مت ــه ی را ب
پاســاژهای تــازه افتتــاح شــده همــدان داد و تمــام 
ســود فروشــگاه را صــرف خریــد محصــولات 
جدیدتــر و متنوع تــر می  کردیــم. وجــود ایــن 
فروشــگاه باعــث رونــق پاســاژ شــد بــه طوری کــه 
مالــک مغــازه هنــگام تســویه حســاب مــا جهــت 
انتقــال بــه یــک فروشــگاه  بزرگتــر، مرتــب اصــرار 

ــم.  ــاژ نروی ــه از پاس ــرد ک می ک
یک ســال در فروشــگاه بزرگ تــر کار کردیــم و 
صاحــب مغــازه پیشــنهاد خریــد آن را مطــرح کــرد 
امــا ســرمایه کافــی بــرای خریــد مغــازه در اختیــار 
نداشــتم، صاحــب مغــازه، ملــک را فروخــت و مــا 
بــه طبقــه منفــی یــک همــان پاســاژ کــه وســعت 
بیشــتری داشــت نقــل مــکان کردیــم. بســیاری از 
ــن محــل،  ــد ای ــد بودن دوســتان و همــکاران معتق
مهجــور و بی رونــق اســت امــا معتقــد بودم کســب 
ــق برســد کــه  ــه ســطحی از رون ــد ب ــا بای و کار م
ایــن فضــای خلــوت را بــه محلــی مملو از مشــتری 
تبدیــل کنــد و خوشــبختانه بــا ارائــه محصــولات 
ــن  ــا مشــتریان، ای ــت و برخــورد مناســب ب باکیفی

اتفــاق افتــاد. جالــب اســت بدانیــد تجهیــز و دکــور 
فروشــگاه و حتــی برق کاری هــای مغــازه را شــخصاً 

انجــام مــی دادم.
رونــد گســترش کار ادامــه داشــت و پــس از ایجــاد 
رونــق در مغازه هــای مختلــف، کارمــان را بــه 
می  کردیــم .  منتقــل  وســیع تر  فروشــگاه های 
ــازه 40  ــک مغ ــم ی ــا کمــک برادران ســال 1374 ب
ــه  ــل ب ــن مح ــال در ای ــم و 10 س ــری خریدی مت
فــروش پوشــاک زنانــه  )تولیــد داخلــی و خارجــی( 
ــزان  ــترین می ــا بیش ــگاه م ــم. فروش ــه دادی ادام
فــروش در شــهر را بــه خــود اختصــاص مــی داد و 
بــا افزایــش حجــم کار، تعــداد فروشــندگان افزایش 
یافــت. در ایــن مــدت ســهم برادرانــم را براســاس 
قیمــت روز بازگردانــدم و ایــن مغــازه منشــأ خیــر و 

ــود.  ــم ب ــرای زندگــی مــن و برادران برکــت ب
ســال 1384 مغــازه ای بــه مســاحت 150 متــر 
خریدیــم کــه آن زمــان یکــی از بزرگ تریــن 
و  می شــد  محســوب  همــدان  فروشــگاه های 
تقرییــاً تمــام اهالی فروشــگاه راســپینا - بــه معنای 
پائیــز- را می شــناختند. یک ســال بعــد، مغــازه 
ــد  ــرار ش ــم و ق ــن فروختی ــک کارآفری ــه بان را ب
ــگاهی  ــر ، فروش ــعت 900 مت ــه وس ــی ب در زمین



14   شماره 192    بهمن 97      

ــدان در  ــهرداری هم ــفانه ش ــم. متأس ــداث کنی اح
ــرای  ــه ســاخت مشــکلاتی ب ــه صــدور پروان زمین
ــیه پردازی  ــل حاش ــون اه ــود آورد و چ ــه وج ــا ب م
و پرداخــت رشــوه و ... نبودیــم؛ هفــت ســال درگیــر 
کارهــای شــهرداری بودیــم و ســرانجام موفــق بــه 
دریافــت پروانــه ســاخت نشــدیم. شــریکم کــه 17 
ســال در کنــارم بــود، بــه خــارج از کشــور مهاجــرت 
کــرد، مــن مانــدم و بدهی هــای ســنگین! در ایــن 
هفــت ســال، نهایــت تــلاش خــود را برای تســویه 
بدهی هــا بــه کار بســتم تــا خــدای نکــرده اعتبــارم 

ــه دار نشــود.  ــازار خدش در ب
در ســال 1385 فروشــگاه بــرای خریــد زمینــی در 
خیابــان میــرزاده عشــقی فروختــه شــد و فروشــگاه 
راســپینا در ملکــی اســتیجاری بــه روبــروی محــل 
پیشــین انتقال یافــت. ســال 1392  شــریک جدیدم 
ــنایی  ــازی، آش ــت در ساختمان س ــل فعالی ــه دلی ب
ــت  ــهرداری داش ــررات ش ــن و مق ــا قوانی ــل ب کام
ــاخت  ــه س ــال پروان ــرض یک س ــت در ع و توانس
را دریافــت کنــد و 10 مــاه بعــد، فروشــگاه جدیــد 
راســپینا در مراســم باشــکوهی بــا حضــور فرمانــدار، 
شــهردار ، مدیــرکل بازرگانــی وقــت، روســای 
اتحادیــه پوشــاک همــدان و اتحادیه هــای صنفــی 

دیگــر، تولیدکننــدگان معتبــر و فعــالان بــازار افتتاح 
شــد.   

در کنــار فــروش پوشــاک خارجــی، پوشــاک تولیــد 
داخــل نیــز عرضــه می کردیــم و تمایــل بســیاری 
داشــتم که مشــتریان بــا پوشــاک باکیفیــت، متنوع 
ــوند. در  ــنا ش ــل آش ــد داخ ــد روز تولی ــق م و طب
ــام  ــا تولیدکننــدگان معتبــر و خوش ن ایــن راســتا ب
ــولات  ــه محص ــه عرض ــدم و ب ــنا ش ــاک آش پوش
آنــان در فروشــگاه راســپینا پرداختم. هنــگام مراجعه 
مشــتریان بــه فروشــگاه، پوشــاک تولیــد داخــل و 
ــه  ــم و صادقان ــرار می دادی ــار هــم ق خارجــی را کن
بــه آنــان می گفتیــم کیفیــت پوشــاک داخلــی نــه 
تنهــا چیــزی از پوشــاک خارجــی کــم نــدارد حتــی 
ــر از مشــابه خارجــی اســت  ــوارد، بهت در برخــی م
و بــه تدریــج ایــن فرهنــگ در مشــتریان نهادینــه 
شــده کــه در فروشــگاه راســپنا، کمتــر نام پوشــاک 

ــنوند.  ــی را می ش خارج

وضعیت صنعت پوشاک در دهه های 80 و 70 
که به عنوان فروشنده پوشاک فعالیت می کردید؛ 

چگونه بود؟
در دهه هــای 80 و 70 قــدرت خریــد مــردم بســیار 

ــه  ــردم ب ــرای دسترســی م ــت ب ــود و دول ــن ب پایی
محصــولات باقیمــت مناســب، نمایشــگاه های 
عرضه مســتقیم کالا در شــهریور و اســفندماه برگزار 
ــرار  ــت ق ــرد. در آن ســال ها ، قیمــت در اولوی می ک
داشــت نــه کیفیــت و اگــر هــم تولیدکننــده ای بــه 
محصــولات باکیفیــت تولیــد می کــرد، محصولات 
از مــد افتــاده و بنجــل را در ایــن قبیل نمایشــگاه ها 
عرضــه می نمــود. بــه ایــن ترتیــب یــک فرهنــگ  
نادرســت در اذهــان مــردم پیرامــون پوشــاک 
ــی،  ــه کالای ایران ــت ک ــد داخــل شــکل گرف تولی
بی کیفیــت اســت. در ایــن شــرایط تولیدکننــدگان 
کالای باکیفیــت خــود را بــه نــام محصــول خارجی 
ــر در کســب و کار  ــارت بهت ــه عب ــد و ب می فروختن

ــد.  ــب می کردن ــود تقل خ
تولیدکننــدگان پوشــاک در دهــه 70 و اوایــل دهــه 
80 در زمینــه طراحــی نقــاط ضعــف بســیاری 
ــم  ــل مه ــن اص ــه ای ــی ب ــه چندان ــتند و توج داش
ــه  ــه ارائ ــد ب ــای مدی ــد و مدت ه ــان نمی دادن نش
ــه  ــد! در حالی ک ــدل می پرداختن ــرح و م ــک ط ی
ــل  ــا، تمای ــوص خانم ه ــه خص ــدگان ب مصرف کنن
داشــتند از پوشــاک مــد روز اســتفاده کننــد و چــون 
تنــوع و مــد روز را در پوشــاک تولیــد داخــل پیــدا 
نمی کردنــد بــه خریــد پوشــاک وارداتــی روی 
ــه ایــن  ــد. هنــگام تک فروشــی پوشــاک ب می آورن
نتیجــه رســیدم کــه بــا تکیــه بــر نیــروی کار ارزان 
ــا  ــر ب ــوان پوشــاک رقابت پذی ــرژی ارزان ، می ت و ان

مشــابه خارجــی تولیــد کــرد.  

زنانه  پوشاک  تولیدکننده  عنوان  به  زمانی  چه 
فعالیت خود را آغاز کردید و چگونه تصمیم گرفتید 

وارد عرصه تولید شوید؟
ــم  ــپینا، تصمی ــعه راس ــد و توس ــه رش ــه ب ــا توج ب
گرفتیــم بــه صــورت مســتقیم و قانونــی از ترکیــه 
پوشــاک وارد کنــم. بــرای ایــن کار دفتــری 
ــرای پخــش پوشــاک وارداتــی در تهــران اجــاره  ب
ــگاه  ــرای فروش ــاک را ب ــی از پوش ــم و بخش کردی
ــی در  ــتادیم و مابق ــدان می فرس ــه هم ــپینا ب راس
ــه  ــع شــدند. ب فروشــگاه های سراســر کشــور توزی
ــی و ترخیــص کالا از گمــرک،  ــل واردات قانون دلی
ــر  ــد گران ت ــا 15-10 درص ــولات م ــت محص قیم
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از پوشــاک قاچــاق تمــام می شــد؛ ضمــن این کــه 
احســاس خوبــی نســبت بــه واردات پوشــاک 
نداشــتم و بــه هیــچ وجــه نمی خواســتم در بیــکاری 

ــی ســهیم باشــم. ــران ایران کارگ
در همیــن اثنــا و اواخــر ســال 1393  فروشــگاه های 
عرضــه مســتقیم پوشــاک توســط برندهــای 
خارجــی در مراکــز خریــد کشــور راه انــدازی شــدند 
و بســیاری از تولیدکننــدگان پوشــاک بــه صراحــت 
اعــلام کردنــد کــه از نظــر قیمــت و کیفیــت تــوان 
رقابــت بــا آنــان را ندارنــد. همیشــه بــه ایــن اصــل 
ــد  ــرای تولی ــی ب ــیل های خوب ــه پتانس ــدم ک معتق
پوشــاک باکیفیــت در کشــور مــا وجــود دارد و 
می تــوان بــا اتــکا بــه تفکــر صحیــح و برنامه ریزی 
اصولــی بــه رقابــت با محصــولات خارجــی پرداخت 
پــس تصمیــم گرفتم بــه تولید پوشــاک بپــردازم در 
ــید روزی  ــم نمی رس ــه ذهن ــچ گاه ب ــه هی حالی ک
ــم در  ــرا تحصیلات ــوم زی ــاک ش ــده پوش تولیدکنن
ــی در  ــن اطلاعات ــود و کوچک تری ــرق ب ــته ب رش
ــر  ــا اگ ــتم! ام ــاک نداش ــه و پوش ــخ، پارچ ــورد ن م
ــت و  ــام کاری وق ــرای انج ــد و ب ــان اراده کن انس
انــرژی بگــذارد، خداونــد بــه او کمــک خواهــد کرد.  
ــد و پــس از آزمــون و خطــا،  ــه خداون ــوکل ب ــا ت ب
ــردم. از  ــاز ک ــوان را آغ ــرای بان ــاک ب ــد پوش تولی
ــت  ــولات باکیفی ــتم محص ــدا می خواس ــان ابت هم
ــار  ــه در اختی ــاک ترکی ــا پوش ــت ب ــل رقاب و قاب
مصرف کننــدگان ایرانــی قــرار دهــم پــس از 
مذاکــره بــا برخــی تولیدکننــدگان معتبــر پوشــاک، 
ــه  ــه کارخان ــد ب ــت تولی ــا را جه ــد الگوه ــرار ش ق
آنــان واگــذار کنــم و طــی 3 ســال گذشــته تمــام 
محصــولات راســپینا بــه صــورت صنعتــی و کامــلًا 
مکانیــزه بــرش می خورنــد. در حــال حاضر راســپینا 
بــه تولیــد شــومیز و ســارافون های دخترانــه و زنانــه 
از 14 تــا 70 ســاله در ســایز و مدل هــای مختلــف 
می پــردازد و 35 نفــر در فروشــگاه، 5 نفــر در دفتــر 
تهــران و 6 کارگاه بــه صــورت مــزدی دوزی بــرای 
راســپینا کار مــی کننــد. بــا افتخــار عنــوان می کنــم 
ــت  ــا توانس ــی از مزدی دوزه ــش، یک ــال پی دو س
ــد،  ــدازی نمای ــود راه ان ــرای خ ــتقلی ب کارگاه مس
تولیــد را بــه صــورت نیمــه صنعتــی ادامــه دهــد و 

18 نفــر را مشــغول کار کنــد. 

تولید سخت تر است یا فروش؟
بــدون شــک تولیــد! البتــه هــر کــدام ســختی های 

خــاص خــود را دارنــد. 

یا  از داخل تهیه می کنید  را  اولیه مصرفی  مواد 
خارج؟

از  اســتفاده  بــه  فــراوان  تمایــل  علی رغــم 
ــه  ــون پارچ ــفانه تاکن ــی، متأس ــای ایران پارچه ه
باکیفیــت مدنظــر را در تولیــدات ایرانــی پیــدا 
ــه  ــه همیــن دلیــل از پارچه هــای ترکی نکــرده ام ب
ــی نمایشــگاه  ــان برپای ــود. در جری ــتفاده می  ش اس
ــدگان  ــدادی از تولیدکنن ــا تع ــران ب ــاجی ته نس
ــنایی  ــن آش ــدوارم ای ــه امی ــدم ک ــنا ش ــه آش پارچ
بــه همــکاری مشــترک و تأمیــن پارچــه از 
تولیدکننــدگان ایرانــی منتهــی شــود. به ایــن نکته 
هــم بایــد اشــاره کنــم کــه نقــدی شــدن معاملات 
ــروش  ــرا ف ــم زی ــال نیــک می گیری ــه ف ــازار را ب ب
اعتبــاری بــه شــیوه گذشــته، در واقــع کار کــردن 
بــا ســرمایه دیگران بــود. در شــرایط فعلــی تکلیف 
همــه مشــخص اســت و کســانی در عرصــه تولیــد 
ــه  ــد البت ــه کار را دارن ــوان ادام ــه ت ــد ک می  مانن
منظــورم انحصارگرایــی در بــازار پوشــاک نیســت. 

تولیدکننــده بــرای تــداوم فعالیــت، نیازمنــد آرامش 
ــال  ــدی ، خی ــلات نق ــام معام ــت و انج ــازار اس ب
تولیدکننــده را نســبت بــه آینــده آســوده می کنــد. 
ــرای  ــی ب ــی کاف ــوان مال ــد ت ــز بای ــنده نی فروش
خریــد نقــدی داشــته باشــد تــا بــا بحــران چــک 

ــازار مواجــه نشــود.  ــی ب ــا امن برگشــتی و ن

محصولات راسپینا چگونه توزیع می شود؟
ــته بندی و  ــران بس ــر ته ــا در دفت ــولات م محص
بــه اســتان های مختلــف توزیــع می شــوند. طبــق 
ــش  ــال افزای ــه دنب ــج ســاله شــرکت، ب ــه پن برنام
تعــداد شــعبات راســپینا و اعطــای نمایندگــی 
ــاد  ــه اعتق ــتیم. ب ــور هس ــر کش ــروش در سراس ف
مــن سیســتم بنکــداری، یکســری مزایــا و معایبــی 
ــک  ــه ی ــت ک ــن اس ــداری ای ــن بنک دارد. محاس
ــد و  ــران می آی ــه ته ــتان ب ــولًا از شهرس ــر معم نف
ــود را  ــد محصــولات مدنظــر خ ــک روزه می توان ی
از تولیدکننــدگان مختلــف تهیــه کنــد و بــه شــهر 
خــود بازگــردد. در شــیوه بنکــداری،  قیمــت نهایــی 
محصــولات، گران تــر از فــروش مســتقیم بــه 
دســت آخریــن زنجیــره تولیــد یعنــی مصرف کننده 

می رســد. 
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به سیستم طراحی محصولات راسپینا هم اشاره 
نمایید.

بــرای ارائــه مدل هــای روز دنیــا، همیشــه در 
ســفر هســتیم و بــه رصــد مســتمر رقبــای تــرک، 
ایتالیایــی و فرانســوی می پردازیــم. محصــولات مــا 
بــا تلفیــق مدل هــای روز و ایــده طراحــان راســپینا 
خلــق می شــوند. همچنیــن در فضــای مجــازی بــه 
ــم  ــوع می پردازی ــل و بررســی طرح هــای متن تحلی
و طبــق ســلیقه مصرف کننــدگان ایرانــی، طرح هــا 

ــه اصطــلاح ایرانــی پســند می  شــوند.  ب

در زمینه فروشگاه اینترنتی هم فعال هستید؟
ــی  ــروش اینترنت ــه ف ــی ب ــاد چندان ــا اعتق ــه ام بل
محصــولات راســپینا یعنی شــومیز و ســارافون های 
ــن  ــروش تلف ــاید ف ــدارم. ش ــه ن ــه و دختران زنان
ــاس  ــاپ، تی شــرت و لب ــی ت ــاب و حت همــراه، کت
راحتــی منــزل از طریــق اینترنــت امکان پذیر باشــد 
امــا خریــد شــومیز زنانــه مســتلزم لمــس محصول، 
مشــاهده رنگ بندی هــای آن از نزدیــک و پــرو 
کــردن اســت. بســیاری از اوقــات، کاربــران کالایی 
را در فضــای مجــازی ســفارش می دهنــد اما کالای 
بســیار متفاوتــی را نســبت بــه چیــزی کــه دیده اند، 
دریافــت می کننــد! البتــه زمانــی فــروش اینترنتــی 
پوشــاک موفــق خواهــد بــود کــه مصرف کننــدگان 
کامــلًا محصــولات آن شــرکت را بشناســند و بدون 

پــرو کــردن، حاضــر بــه خریــد شــوند. 

به صادرات هم فکر می کنید؟
ــه  ــق بررســی های صــورت گرفت ــه... طب ــاً بل قطع
ــی،  ــوان صادرات ــت ت ــازار و تقوی ــناخت ب ــرای ش ب
بــه بــازار آســیای میانــه، لبنان، افغانســتان، عــراق و 
کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس فکــر می کنیــم 
ــتان و  ــه گرجس ــادرات ب ــرای ص ــی ب و برنامه های
ارمنســتان تدویــن خواهــم کــرد. در آینــده بســیار 
نزدیــک، فروشــگاه بزرگــی در شــهر جلفــا و کنــار 
یکــی از برندهــای مطرح پوشــاک خارجی تأســیس 
ــی در  ــای خارج ــت برنده ــا فعالی ــرد. ب ــم ک خواه
ــود  ــرا وج ــدارم زی ــکلی ن ــه مش ــران هیچ گون ای
رقیــب توانمنــد باعــث پیشــرفت، افزایــش روحیــه 
ــا  ــای کیفیــت محصــولات م ــری و ارتق رقابت پذی

می شــود امــا برندهــای خارجــی بایــد بــه صــورت 
رســمی و قانونــی در ایــران فعالیت نماینــد و حقوق 
ــد.  ــه طــور کامــل بپردازن و عــوارض گمرکــی را ب
هنــر مــا ایــن اســت کــه در شــرایط فعلــی تــوان 
ــه  ــت ب ــل رقاب ــت و قاب ــاک باکیفی ــادرات پوش ص
کشــوری ماننــد ترکیــه را داریــم. اطمینــان داشــته 
باشــید تا 10 ســال آینــده، نــام راســپینا در بازارهای 

خارجــی خواهــد درخشــید. 

از  میزان  چه  تا  تولیدی،  فعالیت های  روند  در 
حمایت های دولت بهره مند شده اید؟

ــط  ــم فق ــت نمی خواهی ــی از دول ــه کمک هیچ گون
ــی از  ــم. یک ــه دهی ــان را ادام ــد کارم ــازه دهن اج
دلایــل بــرون ســپاری تولیــد در راســپینا بــه ایــن 
ــرف  ــا ص ــرژی م ــان و ان ــه زم ــت ک ــل اس دلی
کلنجــار رفتــن با بیمــه، مالیــات، دارایی، قانــون کار 
و مســائل حاشــیه ای نشــود! بــه نظــر مــن قوانیــن 
ــر  ــع کارگ ــت از مناف ــرای حمای ــر ب ــه ظاه کار ب
ــر  ــان کارگ ــه زی ــت ب ــا در واقعی ــده ام ــن ش تدوی
اســت. در اکثــر کشــورها، کارگــران خــود را مکلــف 
ــی  ــد. وقت ــه کار کنن ــوب و بهین ــه خ ــد ک می دانن
یــک نیــروی انســانی، بســیار خــوب کار می کنــد 
و در ســازمان موثــر اســت، چــه دلیلــی دارد کــه وی 
را اخــراج کنیــم؟ اصــولٌا کارفرمــا دلیــل موجهــی 
ــا  ــوز و ب ــد، دلس ــای متعه ــل نیروه ــرای تعدی ب
ــچ گاه حاضــر نمی شــود  ــدارد و هی وجــدان خــود ن

ــه ســادگی از دســت بدهــد. ــان را ب آن
بــه  مربــوط  تبلیغــات  انتشــار  دیگــر  نکتــه 
ــای  ــلات و ژورنال ه ــپینا در مج ــولات راس محص
تخصصــی اســت. آیــا تولیدکننــده پوشــاک زنانــه 
بــه آســانی قــادر بــه انتشــار تصاویــر مانکن هــای 
ــت؟  ــه اس ــن مجموع ــولات ای ــه محص ــس ب ملب
متأســفانه خیر... بــرای حضــور در بازارهــای جهانی 
و رقابــت بــا پوشــاک خارجــی بایــد ادوات رقابــت 
ــی از  ــیم. یک ــته باش ــار داش ــم در اختی ــالم را ه س
ــرای انتشــار تصاویــر  ــی ب ابزارهــای رقابــت، مجال
ــا  ــدت ب ــه ش ــا ب ــور م ــه در کش ــت ک مانکن هاس
ایــن موضــوع مقابلــه می شــود. در صــورت تغییــر 
ــه  ــه مقول ــبت ب ــی نس ــئولان دولت ــرش مس نگ
تولیــد پوشــاک و مدســازی، بســیاری از مشــکلات 

ــور  ــرا تص ــد. چ ــد ش ــع خواه ــدگان رف تولیدکنن
ــان  ــاک( خواه ــدگان پوش ــا )تولیدکنن ــد م می کنن

ــتیم؟! ــور هس ــرب در کش ــگ غ ــج فرهن تروی
تاکنون علی رغم تمام مسائل و مشکلات از ورود 

به میدان تولید پشیمان یا خسته شده اید؟
ــر  ــت فک ــه شکس ــتم! ب ــق کارم هس ــر... عاش خی
نمی کنــم و بــه فــرا رســیدن آینــده روشــن ایمــان 
ــه از  ــال هایی ک ــی س ــد ط ــف خداون ــه لط دارم. ب
ــر  ــی بیانگ ــای تحلیل ــذرد، نموداره ــم می گ فعالیت
رونــد صعــودی فعالیت هــای راســپینا هســتند. فــراز 
و نشــیب های بســیاری را در رونــد فــروش و تولیــد 
پشــت ســر گذاشــته ایم امــا هرگــز بــه خــط منفــی 
نرســیده ایم. بــه کســانی کــه می خواهنــد وارد 
عرصــه تولیــد شــوند توصیــه می کنــم ابتدا شــیفته 
کارشــان باشــند و صرفــاً بــرای رســیدن بــه پســت 

و مقــام و پــول وارد صنعــت نشــوند. 
ــتغال  ــاد اش ــه ایج ــت نســبت ب ــی دول از بی توجه
ــز  ــت نی ــای دول ــرا ظرفیت ه ــم زی ــه نکنی گلای
انــدازه ای دارد. طی ســالیان گذشــته چندین میلیون 
دانشــگاه های  از  در رشــته های مختلــف  نفــر 
ــم  ــر نمی کن ــده اند، فک ــل ش ــور فارغ التحصی کش
ــغل  ــه ش ــن هم ــاد ای ــوان ایج ــوری ت ــچ کش هی
ــرا  ــد. چ ــته باش ــی را داش ــته تحصیل ــط بارش مرتب
ــه  ــم و ب ــروع نمی کنی ــان ش ــت را از خودم حرک
فکــر ایجــاد کســب و کارهــای مســتقل بــا حداقل 

ســرمایه ماننــد تولیــد پوشــاک نیســتیم؟

مطلب پایانی
از دولتمــردان می خواهــم صــدای تشــکل های 
نســاجی و پوشــاک که بــه طور علمــی و تخصصی 
ــای  ــنوند و در تصمیم گیری ه ــد، را بش کار می کنن
خــود لحــاظ نماینــد. تمــام تــلاش مــن این اســت 
ــا  ــانم ت ــر برس ــه صف ــراز ارزی شــرکت را ب ــه ت ک
خدمــت بســیار بزرگــی بــه کشــورمان کرده باشــم.   
ــام  ــه تم ــلاش صادقان ــکاری و ت ــان از هم در پای
ــدری -  ــم حی ــه خصــوص خان پرســنل راســپینا ب
ــر  ــز- مدی ــم گلری ــراح - و خان ــد و ط ــر تولی مدی
مالــی و اداری- کــه در کســب موفقیت هــای 
ــکر و  ــال تش ــتند، کم ــر هس ــیار موث ــپینا بس راس

ــی آورم.  ــل م ــه عم ــی را ب قدردان


